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แผนยุทธศาสตรราชบัณฑิตยสถาน 
พ.ศ.  ๒๕๔๘ - ๒๕๕๒ 



 ๒ 

สวนที่  ๑ 

บทนํา 
 

เพื่อใหการดําเนินงานของราชบัณฑิตยสถานมีความชัดเจนสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย  (พ.ศ.  ๒๕๔๖ - ๒๕๕๐)  และมาตรการปรับปรุงระบบการ

ประเมินผลการดําเนินงาน  โดยการจดัทําขอตกลงวาดวยผลงานประจาํป  จึงกําหนดแผนยุทธศาสตรราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๒   

ประกอบดวย  ๒  ยุทธศาสตร  คือ 

ยุทธศาสตรที่  ๑ เพิ่มจํานวนองคความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ  และพัฒนาเกณฑมาตรฐานในการใชภาษาไทย 

ยุทธศาสตรที่  ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการทางวิชาการ 



 ๓ 

โครงสรางราชบัณฑิตยสถาน 

(ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ.  ๒๕๔๕) 

 

ราชบัณฑิตยสถานเปนสวนราชการที่เรียกชือ่อยางอื่น  มีฐานะเปนกรม  ไมสังกัดสํานกันายกรัฐมนตรี  กระทรวงหรือทบวง  ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบรหิารราชการแผนดิน  อยูใน

บังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี 

โครงสรางราชบัณฑิตยสถาน   ประกอบดวย 

๑. สํานักงานเลขานุการกรม 

๒. กองธรรมศาสตรและการเมอืง 

๓. กองวิทยาศาสตร 

๔. กองศิลปกรรม 

 

 



 ๔ 

๑. วิสัยทัศน (Vision)   ราชบัณฑิตยสถานเปนสถาบันหลักของเครือขายทางปญญาแหงชาติ   และเปนองคการพฒันาความรูทีส่ามารถเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ 

๒. พันธกิจ (Mission)   

  (๑) คนควา  วจิัย  และบํารุงสรรพวิชา  แลวนําผลงานที่ไดสรางสรรคออกเผยแพรใหเปนคุณประโยชนแกประเทศและประชาชน 

(๒) ติดตอแลกเปลีย่นความรูและประสานงานทางวิชาการกบัองคการปราชญและสถาบันทางวิชาการอื่น ๆ  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

(๓) ใหความเห็น  คําแนะนํา  และคําปรึกษาทางวิชาการแกนายกรัฐมนตรหีรือคณะรัฐมนตรี 

(๔) ใหบริการทางวิชาการแกสวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  หนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ  องคการมหาชน  หนวยงานอื่นของรัฐ  สถาบันการศึกษา   

หนวยงานของเอกชน  และประชาชน 

(๕) ดําเนินงานเกีย่วกับการจัดทําพจนานกุรม  สารานุกรม  อักขรานุกรม  อนุกรมวิธาน  การบัญญัติศัพทวิชาการสาขาตาง ๆ  รวมทั้งการจัดทํา 

พจนานกุรมศพัทวิชาการภาษาตางประเทศเปนภาษาไทยและงานวิชาการอื่น ๆ   

(๖) กําหนดหลักเกณฑตาง ๆ  เกีย่วกับการใชภาษาไทย  การอนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยนไปในทางที่เสื่อม  และการสงเสริมภาษาไทยซึ่งเปนเอกลักษณ 

ของชาติใหปรากฏเดนชัดยิ่งขึ้น 

(๗) ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของราชบัณฑิตยสถาน 

๓. เปาประสงค  (Goal) 

๑. เปนองคการแหงการเรียนรูที่สามารถเปนแหลงอางอิงทีเ่ชื่อถือไดและเปนมาตรฐานที่นําไปสูขอยตุิ 

๒. อนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยนไปในทางที่เสื่อม  และสงเสริมภาษาไทยซึ่งเปนเอกลักษณของชาติใหปรากฏเดนชัดยิ่งขึ้น 

๓. ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางกวางขวาง  ทันตอความตองการของผูใช 



 ๕ 

 
 
 
 

สวนที่  ๒ 
แผนยุทธศาสตรราชบัณฑิตยสถาน 

 
 



 ๖ 

 
 

แผนยุทธศาสตรราชบัณฑิตยสถาน 

วิสัยทัศน ราชบัณฑิตยสถานเปนสถาบันหลักของเครอืขายทางปญญาแหงชาติ   และเปนองคการพัฒนาความรูที่สามารถเปนแหลงอางอิงทางวิชาการ 

พันธกิจ ๑. คนควา  วจิัย  และบํารุงสรรพวิชา  แลวนําผลงานที่ไดสรางสรรคออกเผยแพรใหเปนคุณประโยชนแกประเทศและประชาชน 

๒. ติดตอแลกเปลีย่นความรูและประสานงานทางวิชาการกบัองคการปราชญและสถาบันทางวิชาการอื่น ๆ  ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

๓. ใหความเห็น  คําแนะนํา  และคําปรึกษาทางวิชาการแกนายกรัฐมนตรหีรือคณะรัฐมนตรี 

๔. ใหบริการทางวิชาการแกสวนราชการ  รัฐวิสาหกจิ  หนวยงานอิสระตามรัฐธรรมนูญ  องคการมหาชน  หนวยงานอื่นของรัฐ  สถาบันการศึกษา   

หนวยงานของเอกชน  และประชาชน 

๕. ดําเนินงานเกีย่วกับการจัดทําพจนานกุรม  สารานุกรม  อักขรานุกรม  อนุกรมวิธาน  การบัญญัติศัพทวิชาการสาขาตาง ๆ  รวมทั้งการจัดทํา 

พจนานกุรมศพัทวิชาการภาษาตางประเทศเปนภาษาไทยและงานวิชาการอื่น ๆ   

๖. กําหนดหลักเกณฑตาง ๆ  เกีย่วกับการใชภาษาไทย  การอนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยนไปในทางที่เสื่อม  และการสงเสริมภาษาไทย 

ซึ่งเปนเอกลักษณของชาติใหปรากฏเดนชดัยิ่งขึ้น 

๗. ปฏิบัติการอื่นตามที่กฎหมายกําหนดใหเปนอํานาจหนาที่ของราชบัณฑิตยสถาน 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธ 

๑. เพิ่มจํานวนองคความรูในศาสตร

สาขาตาง ๆ  และเกณฑมาตรฐาน 

ในการใชภาษาไทย 

๑.๑ เปนองคการแหงการเรียนรูที่

สามารถเปนแหลงอางอิงที่เชื่อถือ

ไดและเปนมาตรฐานที่นําไปสู 

ขอยุติ 

 

๑. จํานวนการสรางองคความรูใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ  ที่เพิ่มขึ้น  และ

เกณฑมาตรฐานในการใชภาษาไทย

ที่มีการพัฒนา 

๒. ระดับความพึงพอใจของผูใช 

บริการที่เพิ่มขึ้น 

๑. สงเสริม  สนับสนุนการดําเนนิงาน

ของคณะกรรมการวิชาการ  เพื่อ 

มุงเพิ่มปริมาณการสรางองคความรู

ในศาสตรสาขาตาง ๆ  

๒. กําหนดแผนงาน  และวางระบบ 

การติดตามประเมินผลอยางมี 

คุณภาพและมปีระสิทธิภาพ 



 ๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธ 

 ๑.๒ อนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยน 

ไปในทางที่เสือ่ม  และสงเสริม 

ภาษาไทยซึ่งเปนเอกลักษณของ 

ชาติใหปรากฏเดนชัดยิ่งขึ้น 

 ๓. มุงเนนการสรางผลงานที่มีคุณภาพ 

มีความเที่ยงตรงแมนยํา  เพือ่ใหเปน 

มาตรฐานทางราชการ  และทันตอ 

สถานการณ  จากผูทรงคุณวฒุิที่มี 

ชื่อเสียงเปนทีย่อมรับในวงวชิาการ

ในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ 

   ๔. การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการ

วิชาการสาขาตาง ๆ  อยางเปนระบบ 

   ๕. ทบทวนและปรับปรุงองคประกอบ

ของคณะกรรมการวิชาการเพื่อ

ประโยชนตอการดําเนินงานและ

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

   ๖. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงาน

จากคณะกรรมการวิชาการไป 

เปนรูปแบบโครงการจางเหมา 

ผูเชี่ยวชาญมาดําเนินการใหมากขึ้น 



 ๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธ 

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการทาง

วิชาการ 

ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยาง 

กวางขวาง  ทนัตอความตองการของผูใช 

๑. จํานวนการใหบริการทางวิชาการ 

ที่เพิ่มขึ้น 

๒. ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการ

ที่เพิ่มขึ้น 

๑. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวน 

รวมในการแสดงความคิดเหน็ 

ตองานดานวิชาการของราช- 

บัณฑิตยสถาน  ดวยการเสนอผาน 

เว็บไซต โทรศัพท โทรสาร  และ

หรือการประชมุเชิงปฏิบัติการ   

กอนเผยแพรผลงาน 

๒. สงเสริม  สนับสนุนการนําเทคโน 

โลยีสารสนเทศมาใช  เพื่อใหเกิด

ประโยชนตอการเผยแพรผลงาน 

ทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. จัดตั้งศูนยบริการเพื่อใหบริการแก

ประชาชน  (Call Center)  ของ 

ราชบัณฑิตยสถาน 

๔. พัฒนาการใหบริการทางอินเทอร 

เน็ตใหเกิดความรวดเร็วในการ 

ใหบริการ 

๕. สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาการ 

สรางเครือขายอินเทอรเน็ตอยาง 

กวางขวาง 



 ๙ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วดั กลยุทธ 

   ๖. จัดทําฐานขอมลูทางวิชาการ  เพื่อ 

ตอบสนองความตองการการใช 

บริการของผูใชบริการใหครบถวน 

และตอเนื่อง 

๗. จัดทําขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรม

ทางวิชาการเผยแพรทางเว็บไซตให

ประชาชนและผูสนใจรับทราบ 

๘. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพ

ในการใหบริการทางวิชาการดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 



 ๑๐ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของราชบัณฑิตยสถาน 

ประเด็นยุทธศาสตร  (Strategic  Issues) เปาประสงค  (Goals) 

๑. เพิ่มจํานวนองคความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ  และเกณฑมาตรฐานในการใช

ภาษาไทย 

๑. เปนองคการแหงการเรียนรูที่สามารถเปนแหลงอางอิงทีเ่ชื่อถือไดและ 

เปนมาตรฐานที่นําไปสูขอยตุิ 

๒. อนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยนไปในทางที่เสื่อม  และสงเสริมภาษาไทย 

ซึ่งเปนเอกลักษณของชาติใหปรากฏเดนชดัยิ่งขึ้น 

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการทางวิชาการ 

 

ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางกวางขวาง  ทันตอความตองการของผูใช 



 ๑๑ 

 

เปาประสงคและตัวชี้วัดของราชบัณฑิตยสถาน 

ขอมูลพื้นฐาน 

(Baseline Data) 

เปาหมาย 

(Goals) 
เปาประสงค 

(Goals) 

ตัวชี้วดั 

(KPIs) 
ป ๔๖ ป ๔๗ ป ๔๘ ป ๔๘-๕๒ ป ๔๘ ป ๔๙ ป ๕๐ ป ๕๑ ป ๕๒ 

๑. เปนองคการแหงการ

เรียนรูที่สามารถเปน

แหลงอางอิงทีเ่ชื่อถือ

ไดและเปนมาตรฐาน

ที่นําไปสูขอยตุิ 

 

๒. อนุรักษภาษาไทยมิให

แปรเปลี่ยนไปในทาง

ที่เสื่อม และสงเสริม

ภาษาไทยซึ่งเปน

เอกลักษณของชาติให

ปรากฏเดนชัดยิ่งขึ้น 

๑.๑ จํานวนการสรางองค

ความรูในศาสตรสาขา

ตาง ๆ  ที่เพิ่มขึ้น  และ

เกณฑมาตรฐานใน

การใชภาษาไทยที่มี

การพัฒนา 

๑.๒ ระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการที่ 

เพิ่มขึ้น 

๓๒,๗๖๓ 

 

 

 

 

 

๘๐ 

๑๕,๘๕๖ 

 

 

 

 

 

๘๐ 

 ๙๔,๕๐๐ 

 

 

 

 

 

๘๔ 

๑๘,๓๐๐ 

 

 

 

 

 

๘๐ 

๑๘,๕๕๐ 

 

 

 

 

 

๘๐ 

๑๘,๘๕๐ 

 

 

 

 

 

๘๕ 

๑๙,๒๐๐ 

 

 

 

 

 

๘๕ 

๑๙,๖๐๐ 

 

 

 

 

 

๙๐ 

๒. ใหบริการทางวิชาการ

แกสังคมอยาง

กวางขวาง  ทนัตอ

ความตองการของผูใช 

๒.๑ จํานวนการใหบริการ 

ทางวิชาการที่เพิ่มขึ้น 

๒.๒ ระดับความพึงพอใจ 

ของผูใชบริการที่

เพิ่มขึ้น 

- 

 

๘๐ 

๔๓๔,๙๖๐ 

 

๘๐ 

 ๙๙๙,๐๒๐ 

 

๘๔ 

๑๗๕,๐๒๐ 

 

๘๐ 

๑๘๕,๐๐๐ 

 

๘๐ 

๑๙๗,๐๐๐ 

 

๘๕ 

๒๑๒,๐๐๐ 

 

๘๕ 

๒๓๐,๐๐๐ 

 

๙๐ 



 ๑๒ 

 

หมายเหต ุ ๑. ตัวชี้วดัที่  ๑.๑  ขอมูลพื้นฐานและคาเปาหมายมีหนวยนับเปนเรื่อง 

 ๒. ตัวชี้วดัที่  ๑.๒  ขอมูลพื้นฐานและคาเปาหมายมีหนวยนบัเปนรอยละ 

 ๓. ตัวชี้วดัที่  ๒.๑  ขอมูลพื้นฐานป ๒๕๔๖  มีหนวยนับเปนเรื่อง  มียอดรวมอยูในตัวชี้วัดที่ ๑.๑  ที่แสดงยอด ๓๒,๗๖๓  เรื่อง  ซึ่งเปนขอมูลที่เก็บรวมทุกกิจกรรม 

 ๔. ตัวชี้วดัที่  ๒.๒  ขอมูลพื้นฐานและคาเปาหมายมหีนวยนับเปนรอยละ 

 ๕. เปาหมายป ๒๕๔๘ - ๒๕๕๒  ของแตละตัวชี้วดั  เปนเปาหมายที่ประมาณการจากความเปนไปได 



 ๑๓ 

 

เปาประสงคและกลยุทธของราชบัณฑิตยสถาน 

เปาหมาย 

(Goals) 

กลยุทธ 

(Strategies) 
หนวยงานรับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๑ เพิ่มจํานวนองคความรูใน

ศาสตรสาขาตาง ๆ  และเกณฑมาตรฐานในการใช

ภาษาไทย 

  

๑. เปนองคการแหงการเรียนรูที่สามารถเปนแหลง

อางอิงที่เชื่อถือไดและเปนมาตรฐานที่นําไปสู 

ขอยุติ 

๒. อนุรักษภาษาไทยมิใหแปรเปลี่ยนไปในทาง 

 ที่เสื่อม  และสงเสริมภาษาไทยซึ่งเปนเอกลักษณ 

๑. สงเสริม  สนับสนุนการดําเนนิงานของคณะ 

กรรมการวิชาการ  เพื่อมุงเพิม่ปริมาณการสราง 

องคความรูในศาสตรสาขาตาง ๆ  

๒. กําหนดแผนงาน  และวางระบบติดตามประเมินผล 

อยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 ของชาติใหปรากฏเดนชัดยิ่งขึ้น ๓. มุงเนนการสรางผลงานที่มีคุณภาพ  มีความเที่ยงตรง

แมนยํา  เพื่อใหเปนมาตรฐานของทางราชการ  และ 

ทันตอสถานการณ  จากผูทรงคุณวุฒิที่มีชื่อเสียง 

เปนที่ยอมรับในวงวิชาการในสาขาที่เกี่ยวของ 

 ๔. การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิเปนกรรมการวิชาการสาขา

ตาง ๆ  อยางเปนระบบ 

 -  สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

 -  สํานักวิทยาศาสตร 

 -  สํานักศิลปกรรม 

 -  กองธรรมศาสตรและการเมือง 

 -  กองวิทยาศาสตร 

 -  กองศิลปกรรม 

 -  ศูนยสารสนเทศราชบัณฑติยสถาน 

 -  ศูนยประชาสัมพันธราชบัณฑิตยสถาน 

 -  คณะทํางานศูนยสงเสริมและเผยแพร 

    การใชภาษาไทย 



 ๑๔ 

 

เปาประสงคและกลยุทธของราชบัณฑิตยสถาน 

เปาหมาย 

(Goals) 

กลยุทธ 

(Strategies) 
หนวยงานรับผิดชอบ 

 ๕. ทบทวนและปรับปรุงองคประกอบของคณะ 

กรรมการวิชาการเพื่อประโยชนตอการดําเนินงาน  

และสอดคลองกับสถานการณปจจุบนั 

 

 ๖. ปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินงานจากคณะ 

กรรมการวิชาการไปเปนรูปแบบโครงการจางเหมา

ผูเชี่ยวชาญมาดําเนินการใหมากขึ้น 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒   เพิม่ประสิทธิภาพการ 

ใหบริการทางวิชาการ 

 ใหบริการทางวิชาการแกสังคมอยางกวางขวาง  

ทันตอความตองการของผูใช 

๑. เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเหน็ตองานดานวิชาการของราชบัณฑิตย- 

สถาน  ดวยการเสนอผานเวบ็ไซต โทรศัพท  

โทรสาร  และหรือการประชมุเชิงปฏิบัติการ   

กอนเผยแพรผลงาน 

๒. สงเสริม  สนับสนุนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ

มาใช  เพื่อใหเกิดประโยชนตอการเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. จัดตั้งศูนยบริการเพื่อใหบริการแกประชาชน   

(Call Center)  ของราชบัณฑติยสถาน 

๔. พัฒนาการใหบริการทางอินเทอรเน็ตใหเกดิความ

รวดเร็วในการใหบริการ 

 -  สํานักธรรมศาสตรและการเมือง 

 -  สํานักวิทยาศาสตร 

 -  สํานักศิลปกรรม 

 -  กองธรรมศาสตรและการเมือง 

 -  กองวิทยาศาสตร 

 -  กองศิลปกรรม 

 -  ศูนยสารสนเทศราชบัณฑติยสถาน 

 -  ศูนยประชาสัมพันธราชบัณฑิตยสถาน 

 -  คณะทํางานศูนยสงเสริมและเผยแพร 

    การใชภาษาไทย 



 ๑๕ 

 

เปาประสงคและกลยุทธของราชบัณฑิตยสถาน 

เปาหมาย 

(Goals) 

กลยุทธ 

(Strategies) 
หนวยงานรับผิดชอบ 

 ๕. สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาการสรางเครือขาย

อินเทอรเน็ตอยางกวางขวาง 

๖. จัดทําฐานขอมลูทางวิชาการ  เพื่อตอบสนอง 

ความตองการใชบริการของผูใชบริการ 

ใหครบถวนและตอเนื่อง 

๗. จัดทําขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจกรรมทางวชิาการ 

เผยแพรทางเวบ็ไซตเพื่อใหประชาชนและผูสนใจ 

รับทราบ 

๘. สงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพในการให 

บริการทางวิชาการดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 



 ๑๖ 

 
 
 
 

สวนที่  ๓ 
ภาคผนวก 



 ๑๗ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม  ศักยภาพ  ของราชบัณฑติยสถาน 

(SWOT  Analysis) 

 
จุดแข็ง  (Strength) จุดออน  (Weakness) 

๑. เปนแหลงอางอิงทางวิชาการที่เปนมาตรฐาน  สรางความเขาใจที่ถูกตองตรงกัน  
ลดความขัดแยงทางวิชาการในสังคม  และนําไปสูขอยุต ิ

๒. ผลงานการสรางสรรคองคความรูทางวิชาการในศาสตรสาขาตาง ๆ  เปนการ
พัฒนามาตรฐานการใชองคความรูแตละดาน  ที่เปนประโยชนตอสังคมอยาง 
ชัดเจน 

๓. การสรางสรรคองคความรูทางวิชาการในศาสตรสาขาตาง ๆ  ดําเนินงานในรูป
คณะกรรมการ  จึงเปนแหลงรวมผูทรงคุณวุฒิที่มีชื่อเสียงในวงวิชาการ
หลากหลายสาขาวิชา  ทําใหผลงานทางวิชาการมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ 

๔. การวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีตัวชี้วดัที่มีลักษณะเปนการเฉพาะ  สามารถวัดได
อยางมีเหตุผลตามวัตถุประสงค  โดยไมตองเสียคาใชจายมาก 

 
 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานทางวชิาการยังไมจรงิจังและตอเนือ่ง   
ทําใหการวัดผลสัมฤทธิ์ของงานยังไมชัดเจน 



 ๑๘ 

 
โอกาส  (Opportunities) ภัยคุกคาม  (Threath) 

๑. สามารถทบทวนและปรับปรุงองคประกอบของคณะกรรมการทางวิชาการ 
ไดตลอดเวลา  เพื่อความเหมาะสมตอการดาํเนินงานและสถานการณปจจุบัน  
เนื่องจากเปนอํานาจของนายกราชบัณฑิตยสถาน 

๒. งานตามภารกจิหลักมีลักษณะเปนงานประจํา  แตเปนสวนหนึ่งของการ
ดําเนินงานที่สอดคลองกับยทุธศาสตรการบริหารประเทศ  จึงเปนโอกาสที่จะ
ไดสรางขาราชการประจําผูดํารงตําแหนงทางวิชาการใหเปนนกัวิชาการที่มี

ศักยภาพ 
ที่เทียบเคียงไดกับกรรมการวชิาการสําหรับงานตามภารกจิหลักนัน้ 

๓. เปนแหลงรวมผูทรงคุณวุฒ ิ จึงมีโอกาสระดมความคิดเหน็เพื่อสรางสรรค 
ผลงานสําคัญที่โดดเดนตอบสนองตอสภาวะการณปจจบุัน  นอกเหนอืจาก 
ภารกิจหลักได 

 
 
 
 

๑. การดําเนินงานในรูปคณะกรรมการที่มีองคประกอบของกรรมการมาจาก

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก  ทําใหการผลิตผลงานทางวิชาการมีความลาชา  และ
อาจไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนดได 

๒. การวัดความคุมคาของผลลัพธที่ไดจากการผลิตผลงานทางวิชาการ  ตอการ
ลงทุน  ยังมีความซับซอน  ทรัพยากรที่ใชในการลงทุนบางคณะคอนขางมาก 

๓. เปนสวนราชการขนาดเล็กทีม่ีอัตรากําลังผูปฏิบัติงานนอยมาก  เมื่อเทียบกับ
ภารกิจที่เพิ่มขึน้  ทําใหสงผลกระทบตอความสําเร็จในการดําเนินภารกจิของ
องคกร  ทั้งภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน 
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